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ALLEGATO 8 

MATRICE DEI RISCHI PER IL SERVIZIO DI CONCESSIONE PER DISTRIBUTORI 

AUTOMATICI DI BEVANDE ISTITUTO COMPRENSIVO “FERRARI” VERCELLI (VC) 

 
 

La Matrice dei rischi è prevista dal paragrafo 5 delle Linee Guida ANAC n. 9 e dal Quaderno n. 2 MIUR (pag. 26) e ha lo scopo di individuare per lo 

specifico contratto le criticità che potrebbero emergere nel corso della concessione e di limitarle. Vengono elencati di seguito i rischi esemplificati nel 

modello di matrice dei rischi di cui al punto 5.7. delle suddette Linee Guida n. 9 ANAC. 

 

 
Tipo di rischio 

Probabilità del verificarsi del rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 

ad es. nulla, minima, bassa, media, alta) 

Maggiori costi (variazioni 

percentuali/valori in euro) e/o 

ritardi associati al verificarsi 

del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti 

per la 

mitigazione 

del rischio 

Rischio a 

carico del 

pubblico 

(SI/NO) 

Rischio a 

carico del 

privato 

(SI/NO) 

 
Articolo contratto che identifica il 

rischio 

 

Rischio di progettazione 

NON PERTINENTE 

non trattandosi di concessione che preveda 

una fase di progettazione 

     

Rischio d’esecuzione 

dell’opera difforme dal 

progetto 

NON PERTINENTE 

per le stesse motivazioni di cui sopra 

     

Rischio di aumento del 

costo dei fattori produttivi 

o di inadeguatezza o 

indisponibilità di quelli 

previsti nel progetto 

 

 
BASSO 

   

 
NO 

 

 
SI 

Art. 19 dell’avviso prevede 

invariabilità nel triennio dei prezzi 

per l’utente. 

Art. 16 prevede un contributo fisso 

annuale nel triennio. 

Rischio di errata 

valutazione dei costi e 
tempi di costruzione 

NON PERTINENTE non essendo prevista 

in contratto e nell’avviso costruzione di 
alcuna struttura 

     

Rischio di 

inadempimenti 

contrattuali di fornitori e 
subappaltatori 

 
BASSO 

   
NO 

 
SI 

Art. 7 dell’avviso prevede che oneri e 

responsabilità di installazione e 

gestione dei distributori sono a carico 
della Ditta 

Rischio di inaffidabilità e 

inadeguatezza della 

tecnologia utilizzata 

NULLO se offerti distributori nuovi, 

MEDIO se offerti distributori usati da 

tempo 

   

NO 

 

SI 

 

Come sopra 
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Tipo di rischio 

Probabilità del verificarsi del rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 

ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta) 

Maggiori costi (variazioni 

percentuali/valori in euro) e/o 

ritardi associati al verificarsi 

del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a 

carico del 

pubblico 

(SI/NO) 

Rischio a 

carico del 

privato 

(SI/NO) 

 
Articolo contratto che 

identifica il rischio 

 

 
Rischio di contrazione 

della domanda di 

mercato 

 

 

 
BASSA 

 

 

 
NESSUNO 

NON PREVISTI 

DA 

CONTRATTO 

POICHE’ 

TRATTASI DI 

RISCHIO DI 

IMPRESA 

 

 

 
NO 

 

 

 
SI 

Art. 5 dell’avviso prevede che 

l’accesso ai distributori sia 

facoltativo da parte dell’utenza 

pertanto non sono previste 

modifiche del contratto anche di 

natura economica per l’eventuale 

mancato utilizzo dei distributori 
stessi nell’intero triennio 

 

 
Rischio di contrazione 

della domanda specifica 

 

 

MEDIA 

 

 

NESSUNO 

NON PREVISTI 

DA 

CONTRATTO 

POICHE’ 

TRATTASI DI 

RISCHIO DI 

IMPRESA 

 

 

NO 

 

 

SI 

 

 

Art. 5 come sopra 

 

rischio di manutenzione 

straordinaria 

 

BASSA nel caso di attrezzature nuove, 

MEDIO nel caso di attrezzature già usate 

 
NESSUNO 

 

SEGNALAZIONE 

ALLA DITTA 

 
NO 

 
SI 

Art. 22 dell’avviso che prevede 

una valutazione diversa rispetto 

ai tempi di intervento per 
manutenzioni straordinarie 

 

 
Rischio di performance 

 

 
BASSA 

  
 

CONFRONTO 

CON LA DITTA 

 

 
NO 

 

 
SI 

Art. 22 dell’avviso che prevede 

una valutazione diversa in caso 

di manutenzione ordinaria, 

controllo del rifornimento ed 
intervento a chiamata entro le 12 

ore 

Rischio di indisponibilità 

totale o parziale della 

struttura da mettere a 

disposizione e/o dei 
servizi da erogare 

 
 

NULLA 

     

Rischio di 
commissionamento 

NULLO 
     

Rischio amministrativo NULLO      

Rischio espropri NULLO      

Rischio ambientale/o 
archeologico 

NON PERTINENTE 
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Tipo di rischio 

Probabilità del verificarsi del rischio 

(valori percentuali o valori qualitativi: 

ad es. nulla, minima, bassa, media, 

alta) 

Maggiori costi (variazioni 

percentuali/valori in euro) e/o 

ritardi associati al verificarsi 

del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a 

carico del 

pubblico 

(SI/NO) 

Rischio a 

carico del 

privato 

(SI/NO) 

 
Articolo contratto che 

identifica il rischio 

Rischio normativo 
politico - regolamentare 

NULLO 
     

Rischio finanziario NON PERTINENTE      

Rischio di insolvenza dei 

soggetti che devono 

pagare il prezzo dei 
servizi offerti 

 
NULLO 

     

Rischio delle relazioni 
industriali 

NULLO 
     

Rischio di valore 
residuale 

NULLO 
     

 

Rischio di obsolescenza 

tecnica 

 
BASSO 

 SEGNALAZIONE 

ALLA DITTA 
PER 

SOSTITUZIO NE 

 
NO 

 
SI 

 

 

 

 

Rischio di interferenze 

 

 

 

BASSO 

 CONFRONTO 

CON ENTE 

LOCALE 

FORNITORE DEI 

SERVIZI  DI 

ACQUA, 

ENERGIA 

ELETTRICA  E 
LOCALI 

 

 

 

NO 

 

 

 

SI 

 

 


